Zalacznik nr 4 do Zarzadzenia Nr 3/2025 Dyrektora Miejsko-Gminnego Odrodka
Kultury Sportu i Rekreacji w Gniewkowie z dnia 14.04.2025 r.

PROGRAM DZIALANIA INSTYTUCJI KULTURY -
MIEJSKO - GMINNEGO OSRODKA KULTURY SPORTU I
REKREACJI W

GNIEWKOWIE NA LATA 2024-2029

MISJA

Misja Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji (MGOKSIR) to przede wszystkim
wspieranie i rozwijanie zycia kulturalnego, sportowego oraz rekreacyjnego .

Tego typu instytucja pelni istotna role w naszej lokalnej spolecznosei, zapewniajac dostep do
wydarzen, zajec i aktywnosci, ktore integruja mieszkancow, podnosza poziom zycia oraz wspieraja
rozwdj osobisty i spoleczny.

Kluezowe elementy misji bedg obejmowacé:

1.Rozwdj kultury lokalnej - MGOKSIR promuje i organizuje wydarzenia kulturalne, takie jak

koncerty, wystawy, spektakle teatralne czy warsztaty artystyczne, w celu rozwijania
zainteresowan 1 pasji mieszkancow.

2. Aktywizacja sportowa - oferowanie zaje¢ sportowych, turniejow i zawoddw, aby zachecaé¢ do
aktywnego trybu zycia i propagowania zdrowia fizycznego.

3. Integracja spoleczna - organizacja festynow, spotkan tematycznych i dziatan, ktore sprzyjaja
budowaniu wigzi migdzy mieszkancami oraz umacnianiu tozsamosci lokalne;j.

4. Edukacja i rozwéj osobisty - prowadzenie warsztatow, szkolen i zaje¢ edukacyjnych z
roznych dziedzin, w tym artystycznych, sportowych, historycznych i ekologicznych.

5.Promowanie dziedzictwa kulturowego - MGOKSiR moze angazowac sie w pielegnowanie

i propagowanie lokalnych tradycji, historii i dziedzictwa kulturowego, organizujac np.
imprezy folklorystyczne, wystawy historyczne.

6.Rekreacja i wypoczynek - oferowanie przestrzeni i wydarzen umozliwiajacych

mieszkancom aktywny wypoczynek, rozwdj zainteresowan i wspolne spedzanie czasu
wolnego.

1. Kooperacja z organizacjami zajmujacymi sie profilaktyka: MGOKSIR mozZe
nawigzywaé wspolprace z placéwkami zdrowotnymi, szkotami, policja, a takZe organizacjami

pozarzadowymi, ktore specjalizuja sie w dziataniach prewencyjnych, aby wspdlnie realizowaé
projekty zapobiegajace uzaleznieniom.

Celem osrodka jest wspieranie rozwoju spolecznosci lokalnej poprzez zapewnianie dostgpu do

szerokiego wachlarza aktywnosci, ktore wspieraja rozwoj
mieszkancow.

intelektualny, fizyczny i emocjonalny




Wizja dzialalno$ci Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji
(MGOKSIR) w Gniewkowie na najblizsze 5 lat

Wizja rozwoju Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury, Sportu i Rekreacji na najblizsze piec lat
opiera si¢ na modernizacji infrastruktury, poszerzeniu oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, a
takze zwigkszeniu dostgpnosci do dobr kultury wyzszej. Instytucja bedzie dgzyé do tego, aby staé sie
centrum aktywnosci spolecznej i rozwoju dla mieszkaicow w kazdym wieku, oferujac nowoczesne
przestrzenie oraz bogaty program zajec i wydarzen.

1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury

MGOKSIR planuje modernizacje swoich budynkéw i pomieszezen, by lepiej shuzyly mieszkaficom i
umozliwialy realizacje roznorodnych inicjatyw.

* Adaptacja istniejacych przestrzeni: Modernizacja dotychczasowych budynkdw, aby

stworzy¢ wielofunkcyjne pomieszczenia, w tym:

« Studio nagran i sala prob muzycznych: Nowoczesne studio do nagrywania
muzyki, Centrum Integracji Mlodziezowej do podcastow i audiobookéw oraz sala préob
dla zespolow i solistdow, umozliwiajaca rozwdj artystyczny mlodych talentow i
pasjonatéw muzyki.

* Hala widowiskowo-sportowa: Przestrzefi umozliwiajaca organizacj¢ zaréwno zawodow
sportowych, jak i wydarzen kulturalnych na wieksza skale, takich jak koncerty, spektakle
czy konferencje.

* Boisko wielofunkcyjne, stadion lekkoatletyczny by mieszkancy mogli trenowac i rozwijaé
swoje pasje.

* Sale wystawowe i sale préb: Przeksztalcenie pomieszezen na profesjonalne sale wystawowe,
ktore beda goscic artystow lokalnych i miedzynarodowych, a takze sale préb teatralnych i
tanecznych dla grup artystycznych.

2. Nowoczesna oferta kulturalna
Rozwdj oferty kulturalne) MGOKSIR bedzie ukierunkowany na zapewnienie mieszkancom dostgpu do
szerokiego wachlarza wydarzen kulturalnych oraz stworzenie przestrzeni do rozwoju twdrczego.

¢ Organizacja wydarzen kulturalnych: Instytucja bedzie regularnie organizowaé
wydarzenia takie jak:
+ Koncerty, spektakle i przedstawienia: Zaréwno z udziatem lokalnych artystow, jak
i zaproszonych gosci z catego kraju, w tym profesjonalnych grup teatralnych, muzycznych i
tanecznych.
« Konferencje i wystawy: Tematyczne spotkania i wystawy, ktore beda promowaé wiedze,
sztuke i dziedzictwo kulturowe regionu oraz kraju.
* Dostep do kultury wyiszej: MGOKSIR begdzie organizowa¢ wyjazdy do oper, teatrow,
filharmonii czy na duze wystawy, umozliwiajac mieszkancom bezposredni kontakt z dzietami
sztuki i wysoka kulturg, spotkania z wybitnymi postaciami sztuki i kultury.

3. Promocja sportu i zdrowego stylu Zycia

Osdrodek bedzie kontynuowal rozwijanie oferty sportowej, kladac nacisk na popularyzacje zdrowego
stylu zycia.
* Rozbudowa infrastruktury sportowej: Oproécz modernizacji hali widowiskowo-sportowe;,
MGOKSIR planuje takze rozwdj innych obiektéw sportowych, takich jak sale gimnastyczne i boiska,
by sprosta¢ potrzebom réznych grup wiekowych.
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+ Zajecia sportowe: Program zajec sportowych obejmowac bedzie zarowno sporty druzynowe, jak i
indywidualne, a takze zajgcia rekreacyjne, takie jak joga, fitness, sporty walki czy zajecia dla
senlorow

4. Oferta edukacyjna i rozwdj intelektualny
MGOKSIR dazy do stworzenia warunkow do wszechstronnego rozwoju intelektualnego mieszkaficow
poprzez bogatg oferte edukacyjna.

= Warsztaty i Kursy: Regularne organizowanie warsztatow plastycznych, muzycznych, literackich,
teatralnych oraz kursow rozwijajacych umiejetnosei, takich jak nauka jezykéw obeych, fotografia,
sztuki komputerowe czy kursy dla osob starszych.

* Spotkanie tematyczne i dyskusje: Organizacja spotkan z ekspertami, pisarzami, naukowcami i
artystami, ktore beda pobudzaly do refleksji oraz sprzyjaly rozwojowi intelektualnemu mieszkanicow.

5. Integracja spoleczna i miedzypokoleniowa

Instytucja bgdzie ukierunkowana na dzialania, ktore wzmacniaja wigzi spoleczne oraz integrujg rézne
pokolenia.

» Oferta dla dzieci i mlodziezy: MGOKSIR stworzy bogaty program zaje¢ dla najmtodszych, ktory
bedzie obejmowaé m.in. zajecia plastyczne, muzyczne, sportowe oraz warsztaty rozwijajace
umigjetnosei interpersonalne.

= Dzialania migdzypokoleniowe: Projekty integrujace seniorow, mlodziez i dzieci, takie jak wspdlne
warsztaty, spektakle teatralne czy festyny, majace na celu wzmacnianie wigzi migdzypokoleniowych.

6. Zwiekszenie dostgpnosci do dobr kultury
Instytucja skupi si¢ na likwidowaniu barier w dostepie do kultury i aktywnosci spoleczne;j.

* Programy dotacyjne i wsparcie dla osob wykluczonych: MGOKSIR bedzie wspdlpracowad z
lokalnymi instytucjami i organizacjami pozarzadowymi, aby umozliwi uczestnictwo w wydarzeniach
osobom w trudnej sytuacji materialnej.

» Wspélpraca z lokalnymi szkolami i organizacjami: Rozwijanie wspotpracy z placéwkami
edukacyjnymi i organizacjami pozarzadowymi w celu oferowania szerokiego dostepu do kultury i
sportu dla wszystkich grup spolecznych.

Podsumowanie

W ciagu najblizszych pigciu lat Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji bedzie dazyt do
stworzenia nowoczesnej, wielofunkcyjnej instytucji, ktéra odpowiada na potrzeby kulturalne, sportowe i
spoteczne mieszkancow. Dzigki modernizacji infrastruktury, rozbudowie oferty programowej oraz
wspolpracy z innymi instytucjami, MGOKSIR stanie si¢ kluczowym miejscem rozwoju intelektualnego i
fizycznego dla os6b w kazdym wieku, jednocze$nie wzmacniajac integracje spolecznosci lokalne;.

DYREKTOR |
MGOKSIR w CTmewkome

Murmsz
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ZALACZNIK NR 3

do Zarzadzenia nr 3/2025 Dyrektora
MGOKSIR

z dnia 14.04.2025

PLAN DZIALALNOSCI
MIEISKO-GMINNEGO OSRODKA KULTURY SPORTU | REKREACII W

GNIEWKOWIE
L.P. CEL NAJWAZNIEJSZE ZADANIA SEUZACE REALIZACH CELU

ORGANIZACIA DZIALALNOSCI OSWIATOWE) WSPOLNIE WE WSPOEPRACY Z SAMORZADEM, | DZILALNOSC GRUP STALYCH, KONCERTY, WYSTAWY, FESTIWALE. PROJEKTY OBEJMUJACE
STOWARZYSZENIAMI, ORGANIZACIAMI | INSTYTUCJIAMI. ORGANIZACIA UROCZYSTOSCI WSPOLPRACE LOKALNA | REGIONALNA.
ROCZNICOWYCH | PANSTWOWYCH, IMPREZ POPULARYZUJACYCH ROZNE DZIEDZINY

1 SZTUKI. WSPOLPRACA Z DZIECMI | MELODZIEZA: ORAGNIZACIA CZASU WLNEGO,
ORGANIZACIIA ZAJEC POZASZKOLNYCH, KONKURSOW, PRZEGLADOW, TWORCZOSCI
DZIECIECE) | MLODZIEZOWEI.
STALE FORMY PRACY. ZESPOLY SEKCIE ARTYSTYCZNE ORAZ KLUBY ZAINTERESOWARN. KOLA ZAINTERESOWAN ORAZ SEKCJE. ZAJECIA PROWADZONE PRZEZ CALY ROK, WEDLUG
TWORZENIE ZESPOLOW | GRUP ARTYCZNYCH. HARMONOGRAMU ZAJEC.

2
FORMY AKTYWIZUJACE ZYCIE KULTURALNE W SRODOWISKU WIEJSKIM, WSPIERANIE PROJEKTY OBEJMUJACE WPOLPRACE. DZIALALNOSC GRUP STALYCH, KONCERTY,
AMATORSKIEGO RUCHU ARTYSTYCZNEGO POPRZEZ ORGANIZACIE WARSZTATOW | ZAIEC  |WYSTAWY.
TEMATYCZNYCH. DZIALALNOSC SWIETLIC WIEISKICH: WIECZORY GIER | ZABAW,

3 ORGANIZACIA KONKURSOW MUZYCZNYCH | POASTYCZNYCH, TURNIEJE SZACHOWE,
WYCIECZKI ROWEROWE. WPOLPRACA KULTURALNA Z JEDNOSTKAMI ORGANIZACYINYMI |
POMOCNICZYMI GMINY. INTEGRACIA ZE SRODOWISKIEM SENIOROW.
UPOWSZECHNIANIE WIEDZY, SZTUKI, DZIALANIA PROMUJACE IMPREZY | WYDARZENIA WYSTAWY/CYKLE WYSTAW, PROJEKTY OBEJMUJACE WSPOLPRACE LOKALNA |
REALIZOWANE NA TERENIE MIASTA | GMINY GNIEWKOWO. ORGANIZACIA WYSTAWY, REGIONALNA.
PLENEROW, POKAZOW, SPOTKAN LITERACKICH, WARSZTATOW.

4

DZIALALNOSC USEUGOWO-MERKETINGOWA | PROMOCYJNA. SCISEA WSPOEPRACA Z

DZIALALNOSC USLUGOWA, PROJEKTY OBEJMUJACE WSPOLPRACE LOKALNA | )




DYREKTORAMI ORAZ NAUCZYCIELAMI SZKOL, PRZEDSZKOLI, SOLTYSAMI, RADNYMI.
SKUTECZNE DOTARCIE DO ODBIORCOW KULTURY, JE] ROZWOQJU ORAZ PROMOWANIE
INSTYTUCI W SZERSZYM KREGU ODBIORCOW UZYWAJAC METOD NARZEDZI TAKICH JAK
INSTAGRAM, FACEBOOK, YUOTUBE | INNE SOCIAL MEDIA. PLAKATY, ULOTKI, AFISZE.

REGIONALNA,

SPRAWY ADMINISTRACYJNO - GOSPODARCZE. PROWADZENIE DZIALALNOSCI USLtUGOWE]
W ZAKRESIE WYNAJMU SALL, SPRZETU ITP.

DZIALALNOSE UStUGOWA

PRACE REMONTOWE | ADAPTACYJNE POMIESZCZEN NA POTRZEB DZIALALNOSCI MGOKSIR
WRAZ Z MODERNIZACIA | DOPOSAZENIEM.

WSROST FUNKCIONALNOSCI INSTYTUCI ORAZ REALNA REDUKCIA WSKAZNIKOW
KOSZTOW UTRZYMANIA OBIEKTOW.

ZWIEKSZENIE POTENCIALU ORAZ PODNOSZENIE UMIEJETNOSCI | WIEDZY PRACOWNIKOW
MGOKSIR POPRZEZ ORGANIZACIE | FINANSOWANIE SZKOLEN.




ARKUSZ IDENTYFIKACII | OCENY RYZYKA DLA CELOW MGOKSIR

(WsKazal

S MAJWAZNIEJSZYCH CELOW PRZYIETYCH PRZEZ DYREKTORA JEDNOSTKI )

ZAEACZNIK NR 3

do Zarzadzenia nr 3/2025 Dyrektora MGOKSIR

z dnia 14.04.2025

CEL ZIDENTYFIKOWANE OCENA RYZYKA PRZED PODIECIEM DZIAtAN PROFILAKTYCZNYCH 1. REAKCIA NA RYZYKO |OCENA RYZYKA PO PODJECIU
RYZYKO 2. DZIALANIA DZIALAN PROFILAKTYCZNYCH
PRAWDOPODOBIENSTWO  |SKUTKI ISTOTNOSC RYZYKA |PROFILAKTYCZNE o
1-ZNIKOME 1- NIEZNACZNE : MAJACE NA CELU m g
2- NISKIE 2- MALE ELIMNACIE/ 2 3
3 - SREDNIE 3 - SREDNIE OGRANICZENIE RYZYKA w z &=
4 - WYSOKIE 4 - POWAZNE =] ) m
5 - BARDZO WYSOKIE 5 - KATASTROFALNE m n Z
s B
&
ORGANIZACIA DZIALALNOSCI OSWIATOWE]  |NIEKOMPLETNA 2 2 NISKA 1. PRZECIWDZIALANIE MISKA
WSPOLNIE WE WSPOLPRACY Z DOKUMENTACIA 2. WYZNACZANIE
SAMORZADEM, STOWARZYSZENIAMI, WSZYSTKICH KIEROWNIKA DZIALU
ORGANIZACIAMI | INSTYTUCIAMI. WYDARZEN JAKO OSOBY
ORGANIZACIA UROCZYSTOSCI PROWADZACE]
ROCZNICOWYCH | PANSTWOWYCH, IMPREZ DOKUMENTACIE
POPULARYZUJACYCH ROZNE DZIEDZINY WSZYSTKICH WYDARZEN
SZTUKI. WSPOLPRACA Z DZIECMI | DANEGO RODZAJU.
MEtODZIEZA: ORAGNIZACIA CZASU WLNEGO, KONTROLA BIEZACEGO
ORGANIZACJIA ZAJEC POZASZKOLNYCH, KOMPLETOWANIA
KONKURSOW, PRZEGLADOW, TWORCZOSC DOKUMENTACII.
DZIECIECES | MLODZIEZOWE.
NIEMOZLIWE DO 4 4 WYSOKIE 1. WYCOFANIE SIE WYSOKIE
ZAPLANOWANIA 2. W MIARE
NIEOBECNOSCI/ MOZLIWOSCI
ROTACIA OPRACOWANIE NA
PRACOWNIKOW DANE WYDARZENIE
ZASTEPSTW
KLUCZOWYCH FUNKCII.

-



NIEWYSTARCZAJACE
SRODKI FINANSOWE.

SREDNIE

1. PRZECIWDZIALANIE 2
. AKTUALIZOWANIE NA
BIEZACO BUDZETU
IMPREZY.
AKTUALIZACHA
ROCZNEGO PLANU
IMPREZ. WYBOR OFERT
ZAPEWNIAJACYCH
MAJLEPSZY STOSUNEK
JAKOSC| DO CENY.
WYSTEPOWANIE Z
OFERTAMI
SPONSORSKIMI.
PODPISYWANIE UMOW
W MOZLIWIE JAK
NAJSZYBSZYM CZASIE NA
KLUCZOWE
WYDARZENIA. PISANIE
WHNIOSKOW |
REALIZACIA
PROJEKTOW.

NISKIE

NAGEE ZMIANY
PLANOW, POTRZEB,
OCZEKIWAN
PODMIOTOW
ZEWNETRZNYCH W
RAMACH
WSPOLPRACY

NISKIE

1. TOLEROWANIE

2. WCZESNIEJSZE
PLANOWANIE TAKICH
WYDARZEN. SPISYWANIE
USTALEN
WSPOLORGANIZOWANY
CH IMPREZ. JAK
NAJSZYBSZE USTALENIE
DAT WYDARZEN
ORGANIZOWANYCH
PRZEZ INNE PODMIOTY
PRZY WSPOLPRACY Z
OSRODKIEM.,

MISKIE

STALE FORMY PRACY. ZESPOLY SEKCIE
ARTYSTYCZNE ORAZ KLUBY
ZAINTERESOWAN. TWORZENIE ZESPOLOW |
GRUP ARTYCZNYCH.

NIEWYSTARCZAJACE
SRODKI FINANSOWE
NA ROZWOJOWE
DZIALANIA SEKCII

WYSOKIE

1.TOLEROWANIE /
PRZECIWDZIALANIE 2.
ZABEZPIECZNIE W
PLANIE FINANSOWYM
SRODKOW

UMOZLIWIAJACYCH

SREDNIE
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ROZWOJ SEKCII
ZAINTERESOWAN, A NIE
TYLKO ICH UTRZYMANIE,

ZMIANY OCZEKIWAN SREDNMIE 1. TOLEROWANIE / SREDNMIE
UCZESTNIKOW ZAJEC PRZECIWDZIALANIE
WPYWAJACE NA 2. BADANIE BIEZACEGO
FREKWENCIE | POZIOMU SATYSFAKCII
KONIECZNOSC UCZESTNIKOW.
ODWOLYWANIA ZAJEC POZOSTAWAMIE W
KONTAKCIE Z
INSTRUKTORENM,
UCZESTNIKAMI |
REAGOWANIE NA
UZASADNIONE
POSTULATY. WSKAZANIE
KONKRETNE] OSOBY DO
KTORE] MOZMNA
ZGLASZAC UWAGI
ODMOSNIE SEKCII cZY
ZAJEC.
DZIALALNDSC UStUGOWO-MERKETINGOWA |BRAK LUB WYSOKIE 1. PRZECIWDZIAELANIE SREDNIE
| PROMOCYINA. SCISEA WSPOLPRACAZ | NIEWLASCIWE 2. BIEZACE
DYREKTORAMI ORAZ NAUCZYCIELAMI SZKOL, |PROCEDURY PRZEKAZYWANIE
PRZEDSZKOLI, SOLTYSAMI, RADNYMI. KOMUMNIKACI MIEDZY INFORMACII Z
SKUTECZNE DOTARCIE DO ODBIORCOW  |OSRODKIEM A UDZIALEM WSZYSTKICH
KULTURY, JEJ ROZWOJU ORAZ PROMOWANIE|OSOBAMI KANALOW ICH
INSTYTUCI W SZERSZYM KREGU ZEWNETRZNYMI PRZEKAZU. REGULARNA
ODBIORCOW UZYWAJAC METOD MARZEDZI ORGANIZACJA SPOTKAN.
TAKICH JAK INSTAGRAM, FACEBOOK,
YUOTUBE | INNE SOCIAL MEDIA. PLAKATY,
ULOTKI, AFISZE.
NIEWYSTARCZAJACE SREDNIE 1. PRZECIWDZAILANIE NISKIE

SRODKI FINANSOWE
NA DZIALANIA
MARKETINGOWE |
PROMOCYINE

AKTUALIZACIA NA
BIEZACO BUDZETU.
POZYSKIWANIE
SRODKOW

ZEWNETRZNYCH NA




DZIALANIA
MARKETINGOWE |
PROMOCYINE.
MNIEWYSTARCZAJACE |4 WYSOKIE 1. PRZECIWDZIALANIE SREDMIE
SRODKI FINANSOWE 2. ZABEZPIECZENIE W
PRACE REMONTOWE | ADAPTACYINE |/ POTRZEBY MSz_m m IHANEEOM
POMIESZCZEN NA POTRZEB DZIAtALNOSCI |FRZEPROWADZENIA RODKOW NA
MGOKSIR WRAZ Z MODERNIZACA| | V1ODERNIZACH ORAZ MONERNERCYE.
Py e DOPOSAZENIA. KONTROLA NA BIEZACO
BUDZETU
ZWIEKSZENIE POTENCJALU ORAZ NIEWYSTARCZAJACE |4 SREDNIA 1. PRZECIWDZIALANIE NISKA
PODNOSZENIE UMIEJETNOSCI | WIEDZY  |SRODKI FINANSOWE 2. ZABEZPIECZENIE W
PRACOWNIKOW MGOKSIR POPRZEZ NA POTRZEBY PLANIE FINANSOWYCH
ORGANIZACJE | FINANSOWANIE SZKOLEN, |PRZEPROWADZENIA SRODKOW NA
SZKOLEN DLA PRZEPROWADZENIE
PRACOWNIKOW. SZKOLEN.
ROTACIA 4 WYSOKIE 1. PRZECIWDZIALANIE NISKA
PRACOWNIKOW - 2. ZAPEWNIENIE
POTRZEBA SZKOLENIA PRZYJAZNEGO |
| WDROZENIA TWORCZEGO
PRACOWNIKOW SRODOWISKA PRACY, W
NOWO KTORYM MOZNA
ZATRUDNIONYCH REALIZOWAC SWOJE
POMYSLY | PROJEKTY.
USTALANIE
MOTYWUIACYCH
WARUNKOW PLACY |
ZATRUDNIENIA.
2
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